
 

 
 

Vzdelávacie programy pre dospelých v oblasti manažmentu podniku 

Názov témy: Implementácia AI riešení do podnikových procesov 

Učebný plán:  

Školenie sa zameriava na pochopenie princípov umelej inteligencie a identifikáciu oblastí, 
kde môže umelá inteligencia priniesť pridanú hodnotu. Účastník sa naučí analyzovať 
firemné procesy, navrhovať vhodné AI riešenia a integrovať ich do existujúcej infraštruktúry. 
Súčasťou je aj hodnotenie efektivity implementácie, etické aspekty a riadenie zmien v 
organizácii.  

Obsah vzdelávania: 

- úvod do umelej inteligencie, definície a základné pojmy, história a vývoj umelej 
inteligencie; typy AI systémov a prehľad aktuálnych trendov a aplikácií v podnikaní; 

- dátová analytika a strojové učenie, princípy strojového učenia, modely, algoritmy 
a ich použitie v praxi; 

- analýza podnikových procesov (identifikácia procesov vhodných pre automatizáciu, 
mapovanie a optimalizáciu procesov, hodnotenie prínosu a návratnosti AI riešení, 
prípadové štúdie – príklady úspešnej implementácie AI v rôznych odvetviach); 

- návrh a plánovanie riešení umelej inteligencie (definovanie cieľov projektu 
a požiadaviek, výber technológií a nástrojov, tvorba projektovej dokumentácie, 
riadenie rizík a zabezpečenie kvality dát);  

- workshopy / praktické cvičenia; 

- implementácia a integrácia riešení umelej inteligencie (príprava infraštruktúry 
a integrácia s existujúcimi systémami, automatizácia procesov, testovanie 
a overenie funkčnosti, spolupráca medzi IT a obchodným oddelením); 

- monitorovanie, údržba a hodnotenie efektivity (metódy hodnotenia výkonnosti 
riešení umelej inteligencie, zber spätnej väzby a optimalizácia modelov, údržba, 
aktualizácie a správa dát); 

- etika, bezpečnosť a legislatíva AI (etické aspekty využívania umelej inteligencie, 
transparentnosť a zodpovednosť pri rozhodovaní AI systémov). 

 



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Profil absolventa:  

Absolvent školenia má komplexné znalosti o princípoch, metódach a nástrojoch 
implementácie umelej inteligencie v rámci podnikových procesov. Rozumie životnému cyklu 
AI riešení – od identifikácie potreby a analýzy dát, cez návrh a vývoj, až po nasadenie a 
optimalizáciu riešení. Vie identifikovať procesy vhodné na automatizáciu alebo podporu AI, 
hodnotiť technologické možnosti, riadiť projekty implementácie a monitorovať výsledky. 
Absolvent ovláda používanie nástrojov pre integráciu umelej inteligencie a vie pracovať s 
etickými, bezpečnostnými a legislatívnymi aspektmi implementácie. Je pripravený pôsobiť 
ako AI projektový manažér, konzultant pre digitálnu transformáciu alebo špecialista na 
zavádzanie  riešení umelej inteligencie v rôznych odvetviach podnikania. 

Rozsah vzdelávania:  

- variant: krátke školenie v dĺžke 8 až 16 hodín 

- variant: rozšírený kurz v dĺžke 48 až 72 hodín 

- variant: komplexný vzdelávací program v dĺžke 96 až 120 hodín 

  



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Názov témy: Právne minimum pre realitných maklérov, vyjednávacie a obchodné 
zručnosti 

Učebný plán:  

Cieľom je posilniť kompetencie v oblasti právnych povinností a zmluvných vzťahov v 
podniku, rozvíjať vyjednávacie a obchodné zručnosti, a zároveň integrovať princípy etického 
podnikania, rodovej rovnosti a zeleného hospodárstva. Dôraz sa kladie na praktické 
príklady, simulácie rokovaní a právne situácie z praxe. 

Obsah vzdelávania: 

- právne minimum v realitnej činnosti predstaví účastníkom školenia zákonné rámce: 
Občiansky zákonník, Zákon o realitnom sprostredkovaní, Zákon o ochrane 
spotrebiteľa; právne povinnosti developera a zmluvné typy (kúpne, rezervačné, 
mandátne zmluvy); etiku, transparentnosť a dodržiavanie princípov rovnosti pri 
obchodných rokovaniach; 

- zmluvná dokumentácia a dodržiavanie predpisov, tvorba, kontrola a vyjednávanie 
zmlúv, riziká zmluvných záväzkov a prevencia právnych sporov, uplatňovanie 
princípov životného prostredia, sociálnych aspektov a riadenia spoločnosti a 
zeleného hospodárstva v zmluvných vzťahoch; 

-  vyjednávacie zručnosti (psychológia vyjednávania a rozhodovania, techniky 
efektívnej komunikácie, asertivity a aktívneho počúvania, rodovo citlivá komunikácia 
a etika pri vyjednávaniach, simulácie rokovaní medzi obchodnými partnermi 
a klientmi); 

- obchodné stratégie a realitný marketing (moderné predajné stratégie v realitnom 
biznise, budovanie dôveryhodnosti značky a zelený marketing, prepojenie 
obchodného a marketingového oddelenia, budovanie značky zamestnávateľa a 
rodová rovnosť v obchodnej prezentácii firmy); 

- praktické workshopy, prípady z praxe a vnútropodnikovej politiky (analýza reálnych 
zmluvných situácií a prípadových štúdií, modelové vyjednávania a riešenia 
konfliktov, tvorba internej smernice pre etické vyjednávanie, rovnosť a zelenú 
firemnú kultúru);  



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Profil absolventa:  

Absolvent školenia bude schopný samostatne posúdiť právne aspekty zmlúv a realitných 
transakcií; efektívne vyjednávať s obchodnými partnermi a klientmi s dôrazom na etiku, 
rovnosť a udržateľnosť; uplatniť princípy zeleného hospodárstva a rodovej rovnosti v 
obchodnej stratégii spoločnosti; posilniť právne a komunikačné kompetencie oddelení 
podniku, čo prispeje k transparentnému a zodpovednému riadeniu spoločnosti. 

Rozsah vzdelávania: 

- variant: krátke školenie v dĺžke 8 až 20 hodín 

- variant: rozšírený kurz v dĺžke 56 až 96 hodín 

- variant: komplexný vzdelávací program v dĺžke 136 až 168 hodín 

  



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Názov témy: Udržateľný projektový manažment v modernom športovom klube 

Učebný plán:  

Vzdelávací program rozvíja digitálne a manažérske kompetencie pracovníkov športového 
klubu so zameraním na efektívne riadenie projektov, udržateľnosť a rovnosť príležitostí. 
Účastník sa naučí aplikovať princípy projektového manažmentu v prostredí športových 
organizácií, využívať digitálne nástroje a zohľadňovať zelené a inkluzívne prístupy pri 
plánovaní aktivít. Program podporuje strategické myslenie, tímovú spoluprácu a adaptáciu 
na moderné európske štandardy riadenia. 

Obsah vzdelávania: 

- základy projektového riadenia v športe (úloha a význam projektového manažmentu 
v športových organizáciách, životný cyklus projektu, ciele, logický rámec, špecifiká 
športových a komunitných projektov financovaných z verejných zdrojov);  

- plánovanie a riadenie projektov (tvorba projektového plánu, harmonogram, 
rozpočet, riadenie rizík, kvality a času, práca s tímom a koordinácia dobrovoľníkov); 

- digitálne nástroje v projektovom manažmente (používanie nástrojov Google 
Workspace, online reporting, zdieľanie dokumentov a kolaborácia, digitálna 
bezpečnosť a správa dát); 

- udržateľnosť a zelené princípy v športe (zelené verejné obstarávanie a 
environmentálne aspekty projektov, energetická efektívnosť a ekologické riešenia v 
prevádzke športových zariadení, praktické príklady udržateľných projektov 
v športe); 

- rodová rovnosť a inklúzia v projektovom prostredí (rovnosť príležitostí v tímoch 
a projektoch, inkluzívna komunikácia a prevencia diskriminácie, tvorba projektov so 
spoločenským dopadom); 

- praktický projekt a prezentácia (vypracovanie vlastného projektového návrhu, 
prezentácia a obhajoba projektu, reflexia a spätná väzba). 

Profil absolventa:  

Absolvent programu rozumie princípom projektového riadenia v športe a dokáže 
samostatne pripravovať, implementovať a vyhodnocovať projekty so zreteľom na 



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

udržateľnosť, digitálne inovácie a rodovú rovnosť. Vie efektívne využívať moderné digitálne 
nástroje pri riadení tímov, komunikácii a administrácii projektov. Uplatní sa ako projektový 
manažér, koordinátor alebo administrátor projektov v športovom klube, mestských 
športových zariadeniach či neziskových organizáciách. 

Rozsah vzdelávania: 

- variant: krátke školenie v dĺžke 8 až 12 hodín 

- variant: rozšírený kurz v dĺžke 32 až 56 hodín 

- variant: komplexný vzdelávací program v dĺžke 72 až 96 hodín 

  



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Názov témy: Profesionálny klubový manažment: Myslíme ako tím, riadime ako 
lídri 

Učebný plán:  

Program je zameraný na rozvoj strategických, líderských a manažérskych kompetencií 
vedenia športového klubu v podmienkach modernej digitálnej a udržateľnej ekonomiky. 
Účastník sa naučí efektívne viesť tím, plánovať a rozhodovať s dôrazom na spoluprácu, 
transparentnosť a inovatívne riadenie. Kurz posilňuje schopnosť prepojiť športový, 
marketingový a prevádzkový manažment do jednotnej, profesionálnej stratégie klubu. 

Obsah vzdelávania: 

- moderný manažment a organizačná kultúra (špecifiká riadenia športových klubov, 
budovanie vízie, hodnotového rámca a kultúry tímu, rola manažéra ako lídra 
a facilitátora, rozvoj komunikačných a prezentačných schopností); 

- tímové riadenie a líderstvo (koučovací prístup v manažmente, motivácia a rozvoj 
tímu, riešenie konfliktov a budovanie dôvery, rodová rovnováha a rovnosť 
príležitostí v tíme); 

- strategické a projektové riadenie (strategické plánovanie v športovom klube, tvorba 
akčných plánov, merateľné výsledky, riadenie projektov - športových, 
marketingových, investičných, efektívne využívanie zdrojov a finančná kontrola); 

- inovácie a digitalizácia v klubovom prostredí (digitalizácia manažérskych procesov, 
práca s dátami, reporting, interné systémy, riadenie zmien v digitálnom prostredí, 
príklady dobrej praxe zo športových organizácií); 

- udržateľné a zodpovedné riadenie (ESG princípy a ich aplikácia v riadení klubu, 
environmentálne a sociálne zodpovedné rozhodovanie, energetický a ekologický 
manažment prevádzky, zodpovedný prístup k spoločnosti, fanúšikom a partnerom); 

- rozvoj manažérskej identity a sebareflexia (mentálna rovnováha manažéra a 
prevencia vyhorenia, sebahodnotenie, spätná väzba a osobnostný rast, kooperácia 
medzi podnikovými sektormi, spolupráca a prezentácia klubu navonok, záverečné 
hodnotenie a praktický manažérsky projekt). 



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Profil absolventa:  

Absolvent programu rozumie princípom moderného a zodpovedného riadenia športového 
klubu. Dokáže viesť ľudí s dôrazom na tímovosť, transparentnosť a inklúziu, vytvárať 
stratégiu klubu a efektívne realizovať projekty. Vie využívať digitálne a inovatívne nástroje v 
manažmente, aplikovať udržateľné princípy a podporovať dlhodobý rozvoj organizácie. 
Absolvent pôsobí ako líder, ktorý spája výkonnosť, etiku a víziu do profesionálneho 
klubového prostredia. 

Rozsah vzdelávania: 

- variant: krátke školenie v dĺžke 8 až 16 hodín 

- variant: rozšírený kurz v dĺžke 48 až 72 hodín 

- variant: komplexný vzdelávací program v dĺžke 96 až 120 hodín 

  



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Názov témy: Projektový manažment a marketingová komunikácia s využitím 
umelej inteligencie 

Učebný plán:  

Vzdelávací program je zameraný na prepojenie princípov projektového manažmentu s 
modernými trendmi marketingovej komunikácie a využitím umelej inteligencie v praxi. 
Účastník sa naučí plánovať, riadiť a vyhodnocovať projekty v digitálnom prostredí s dôrazom 
na efektívnu komunikáciu, automatizáciu a kreatívne využitie AI nástrojov. Cieľom je pripraviť 
absolventa na samostatné vedenie projektov, tvorbu stratégií a realizáciu marketingových 
kampaní v prostredí dátovo riadeného manažmentu. 

Obsah vzdelávania: 

- základy projektového manažmentu (úvod do projektového riadenia, životný cyklus 
projektu, definovanie cieľov, rozsahu a výstupov projektu, riadenie rizík, času 
a zdrojov, agilné a tradičné metódy - Scrum, Kanban, PRINCE2); 

- marketingová komunikácia a stratégia (ciele a plánovanie marketingovej 
komunikácie, značka, identita a storytelling, komunikačné kanály: online a off-line, 
public relations a budovanie dôvery, krízová komunikácia a reputačný manažment); 

- umelá inteligencia v marketingu a manažmente (základy umelej inteligencie a jej 
využitie v biznise, AI nástroje pre komunikáciu - ChatGPT, Jasper AI, Copy.ai, 
generatívna grafika a video - Canva AI, Lumen5; automatizácia procesov pomocou 
AI (Zapier, Make, HubSpot AI; etické otázky a bezpečnosť pri využívaní AI); 

- dátová analytika a rozhodovanie (zber, spracovanie a interpretácia dát, Google 
Analytics, Data Studio, Power BI – základy vizualizácie, A/B testovanie a 
optimalizácia kampaní, KPI); 

- riadenie projektov pomocou digitálnych nástrojov (Asana, Trello, Notion, ClickUp – 
organizácia tímu, riadenie úloh, zdieľanie dokumentov a spolupráca, integrácia 
nástrojov s AI - automatizácia úloh, reportovanie; tímová komunikácia v hybridnom 
prostredí); 



 

1) 1 hodina = 60 minút 
2) všetky vzdelávacie aktivity budú ukončené spôsobom, aký zvolí lektor pre danú tému – formou projektu jednotlivca 

alebo tímového projektu, písomného testu alebo praktickým preskúšaním 
3) každý účastník vzdelávacieho programu po úspešnom absolvovaní obdrží potvrdenie o absolvovaní školenia/kurzu 

 

Profil absolventa:  

Absolvent programu ovláda princípy projektového manažmentu, marketingovej 
komunikácie a dokáže efektívne využívať nástroje umelej inteligencie na podporu svojich 
projektov. Vie samostatne plánovať, realizovať a vyhodnocovať projekty v súlade s cieľmi 
organizácie, pričom využíva digitálne a analytické nástroje pre riadené rozhodovanie. 
Získava kompetencie moderného manažéra s orientáciou na inovácie, efektívnosť, 
udržateľnosť a kreatívnu prácu s dátami. 

Rozsah vzdelávania: 

- variant: krátke školenie v dĺžke 8 až 16 hodín 

- variant: rozšírený kurz v dĺžke 48 až 72 hodín 

- variant: komplexný vzdelávací program v dĺžke 96 až 120 hodín 


