YUNO

Vzdelavacie programy pre dospelych v oblasti manaZmentu podniku
Nazov témy: Implementacia Al rieSeni do podnikovych procesov
Ucebny plan:

Skolenie sa zameriava na pochopenie principov umelej inteligencie a identifikaciu oblasti,
kde moZe umeld inteligencia priniest pridand hodnotu. U¢astnik sa nauci analyzovat
firemné procesy, navrhovat vhodné Al rieSenia a integrovat ich do existujucej infrastruktdry.
Sucastou je aj hodnotenie efektivity implementacie, etické aspekty a riadenie zmien v
organizacii.

Obsah vzdelavania:

- uvod do umelej inteligencie, definicie a zakladné pojmy, histéria a vyvoj umelej
inteligencie; typy Al systémov a prehlad aktualnych trendov a aplikacii v podnikan;

- datova analytika a strojové ucenie, principy strojového ucenia, modely, algoritmy
a ich pouzitie v praxi;

- analyza podnikovych procesov (identifikacia procesov vhodnych pre automatizaciu,
mapovanie a optimalizaciu procesov, hodnotenie prinosu a navratnosti Al rieSeni,
pripadové Studie - priklady Uspesnej implementacie Al v réznych odvetviach);

- navrh a planovanie rieSenf umelej inteligencie (definovanie cielov projektu
a poziadaviek, vyber technoldgii a nastrojov, tvorba projektovej dokumentacie,
riadenie rizik a zabezpecenie kvality dat);

- workshopy / praktické cvicenig;

- implementacia a integracia rieSeni umelej inteligencie (priprava infrastruktdry
a integracia s existujucimi systémami, automatizacia procesov, testovanie
a overenie funk¢nosti, spolupraca medzi IT a obchodnym oddelenim);

- monitorovanie, Udrzba a hodnotenie efektivity (metddy hodnotenia vykonnosti
rieSeni umelej inteligencie, zber spatnej vazby a optimalizacia modelov, Udrzba,
aktualizacie a sprava dat);

- etika, bezpecnost a legislativa Al (etické aspekty vyuzivania umelej inteligencie,
transparentnost a zodpovednost pri rozhodovani Al systémov).
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Profil absolventa:

Absolvent skolenia ma komplexné znalosti o principoch, metédach a nastrojoch
implementacie umelej inteligencie v ramci podnikovych procesov. Rozumie zivotnému cyklu
Al rieSenf - od identifikacie potreby a analyzy dat, cez navrh a vwvoj, az po nasadenie a
optimalizaciu rieSeni. Vie identifikovat procesy vhodné na automatizaciu alebo podporu Al,
hodnotit technologické moznosti, riadit projekty implementacie a monitorovat vysledky.
Absolvent ovlada pouzivanie nastrojov pre integraciu umelej inteligencie a vie pracovat s
etickymi, bezpecnostnymi a legislativnymi aspektmi implementacie. Je pripraveny posobit
ako Al projektovy manazér, konzultant pre digitalnu transformaciu alebo Specialista na
zavadzanie rieSeni umelej inteligencie v roznych odvetviach podnikania.

Rozsah vzdelavania:
- variant: kratke &kolenie v dizke 8 a7 16 hodin
- variant: rozsireny kurz v dizke 48 az 72 hodin

- variant: komplexny vzdelavaci program v dizke 96 az 120 hodin

1) 1 hodina = 60 minut

2)  vSetky vzdeldvacie aktivity budl ukoncené sposobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

3)  kazdy ucastnik vzdelavacieho programu po Uspesnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Nazov témy: Pravne minimum pre realitnych maklérov, vyjednavacie a obchodné
zru€nosti

Ucebny plan:

Cielom je posilnit kompetencie v oblasti pravnych povinnosti a zmluvnych vztahov v

e

podniku, rozvijat vyjednavacie a obchodné zrucnosti, a zaroven integrovat principy etického
podnikania, rodovej rovnosti a zeleného hospodarstva. Doraz sa kladie na praktické
priklady, simulacie rokovani a pravne situacie z praxe.

Obsah vzdelavania:

pravne minimum v realitnej ¢innosti predstavi Ucastnikom Skolenia zakonné ramce:
Obciansky zakonnik, Zakon o realitnom sprostredkovani, Zakon o ochrane
spotrebitela; pravne povinnosti developera a zmluvné typy (kdpne, rezervacne,
mandatne zmluvy); etiku, transparentnost a dodrziavanie principov rovnosti pri
obchodnych rokovaniach;

zmluvna dokumentacia a dodrziavanie predpisov, tvorba, kontrola a vyjednavanie
zmldy, rizikd zmluvnych zavazkov a prevencia pravnych sporov, uplatnovanie
principov zivotného prostredia, socialnych aspektov a riadenia spolo¢nosti a
zeleného hospodarstva v zmluvnych vztahoch;

vyjednavacie zrucnosti (psycholdgia vyjednavania a rozhodovania, techniky
efektivnej komunikacie, asertivity a aktivneho pocuvania, rodovo citliva komunikacia
a etika pri vyjednavaniach, simulacie rokovani medzi obchodnymi partnermi

a klientmi);

obchodné stratégie a realitny marketing (moderné predajné stratégie v realitnom
biznise, budovanie déveryhodnosti znacky a zeleny marketing, prepojenie
obchodného a marketingového oddelenia, budovanie znacky zamestnavatela a
rodova rovnost v obchodnej prezentacii firmy);

praktické workshopy, pripady z praxe a vnutropodnikovej politiky (analyza realnych
zmluvnych situacii a pripadovych studif, modelové vyjednavania a rieSenia
konfliktov, tvorba internej smernice pre etické vyjednavanie, rovnost a zelenu
firemnud kultdru);

1 hodina = 60 minut

vSetky vzdelavacie aktivity budd ukoncené spbsobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

kazdy Ucastnik vzdeldvacieho programu po UspeSnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Profil absolventa:

Absolvent skolenia bude schopny samostatne posudit pravne aspekty zmluv a realitnych
transakcii; efektivne vyjednavat s obchodnymi partnermi a klientmi s dérazom na etiku,
rovnost a udrzatelnost; uplatnit principy zeleného hospodarstva a rodovej rovnosti v
obchodnej stratégii spolocnosti; posilnit pravne a komunikacné kompetencie oddelenf
podniku, ¢o prispeje k transparentnému a zodpovednému riadeniu spolo¢nosti.

Rozsah vzdelavania:
- variant: kratke gkolenie v dizke 8 a7 20 hodin
- variant: rozdfreny kurz v dizke 56 a7 96 hodin

- variant: komplexny vzdelavaci program v dizke 136 a7 168 hodin

1) 1 hodina = 60 minut

2)  vSetky vzdeldvacie aktivity budl ukoncené sposobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

3)  kazdy ucastnik vzdelavacieho programu po Uspesnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Nazov témy: UdrZatelny projektovy manaZzment v modernom Sportovom klube

Ucebny plan:

Vzdelavaci program rozvija digitalne a manazérske kompetencie pracovnikov Sportového
klubu so zameranim na efektivne riadenie projektov, udrzatelnost a rovnost prilezitosti.
Ucastnik sa naudi aplikovat principy projektového manazmentu v prostredi $portovych
organizacii, vyuzivat digitadlne nastroje a zohladnovat zelené a inkluzivne pristupy pri
planovani aktivit. Program podporuje strategické myslenie, timovu spolupracu a adaptaciu
na moderné eurdpske Standardy riadenia.

Obsah vzdelavania:

zaklady projektového riadenia v Sporte (Uloha a vyznam projektového manazmentu
v Sportovych organizaciach, zivotny cyklus projektu, ciele, logicky ramec, Specifika
Sportovych a komunitnych projektov financovanych z verejnych zdrojov);

planovanie a riadenie projektov (tvorba projektového planu, harmonogram,
rozpocet, riadenie rizik, kvality a ¢asu, praca s timom a koordinacia dobrovolnikov);

digitadlne nastroje v projektovom manazmente (pouzivanie nastrojov Google
Workspace, online reporting, zdielanie dokumentov a kolaboracia, digitélna
bezpecnost a sprava dat);

udrzatelnost a zelené principy v Sporte (zelené verejné obstaravanie a
environmentalne aspekty projektov, energeticka efektivnost a ekologické rieSenia v
prevadzke Sportovych zariadeni, praktické priklady udrzatelnych projektov

v Sporte);

rodova rovnost a inklUzia v projektovom prostredi (rovnost prilezitosti v timoch
a projektoch, inkluzivna komunikacia a prevencia diskriminacie, tvorba projektov so
spolocenskym dopadom);

prakticky projekt a prezentacia (vypracovanie vlastného projektového navrhu,
prezentacia a obhajoba projektu, reflexia a spatna vazba).

Profil absolventa:

Absolvent programu rozumie principom projektového riadenia v Sporte a dokaze
samostatne pripravovat, implementovat a vyhodnocovat projekty so zretelom na

1)
2)

3)

1 hodina = 60 minut

vSetky vzdelavacie aktivity budd ukoncené spbsobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

kazdy Ucastnik vzdeldvacieho programu po UspeSnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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udrzatelnost, digitalne inovacie a rodovu rovnost. Vie efektivne vyuzivat moderné digitalne
nastroje pri riadeni timov, komunikacii a administracii projektov. Uplatni sa ako projektovy
manazér, koordinator alebo administrator projektov v Sportovom klube, mestskych
Sportovych zariadeniach ¢i neziskovych organizaciach.

Rozsah vzdelavania:
- variant: kratke &kolenie v dizke 8 a7 12 hodin
- variant: rozsireny kurz v dizke 32 a7 56 hodin

- variant: komplexny vzdelavaci program v dizke 72 a7 96 hodin

1) 1 hodina = 60 minut

2)  vSetky vzdeldvacie aktivity budl ukoncené sposobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

3)  kazdy ucastnik vzdelavacieho programu po Uspesnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu



YUNO

Nazov témy: Profesionalny klubovy manazment: Myslime ako tim, riadime ako

lidri

Ucebny plan:

Program je zamerany na rozvoj strategickych, liderskych a manazérskych kompetencif
vedenia Sportoveho klubu v podmienkach modernej digitalnej a udrzatelnej ekonomiky.
Ucastnik sa naudi efektivne viest tim, planovat a rozhodovat s dérazom na spolupracu,
transparentnost a inovativne riadenie. Kurz posilnuje schopnost prepojit Sportowvy,
marketingovy a prevadzkovy manazment do jednotnej, profesionalnej stratégie klubu.

Obsah vzdelavania:

moderny manazment a organizacna kultdra (Specifika riadenia Sportovych klubov,
budovanie vizie, hodnotového ramca a kultdry timu, rola manazéra ako lidra
a facilitatora, rozvoj komunikacnych a prezentacnych schopnosti);

timové riadenie a liderstvo (koucCovaci pristup v manazmente, motivacia a rozvoj
timu, rieSenie konfliktov a budovanie dbvery, rodova rovnovaha a rovnost
prilezitosti v time);

strategické a projektoveé riadenie (strategické planovanie v Sportovom klube, tvorba
akcnych planov, meratelné vysledky, riadenie projektov - Sportovych,
marketingovych, investicnych, efektivne vyuzivanie zdrojov a financna kontrola);

inovacie a digitalizacia v klubovom prostredi (digitalizacia manazérskych procesov,
praca s datami, reporting, interné systémy, riadenie zmien v digitdlnom prostred;,
priklady dobrej praxe zo Sportovych organizacii);

udrzatelné a zodpovedné riadenie (ESG principy a ich aplikacia v riadeni klubu,
environmentalne a socialne zodpovedné rozhodovanie, energeticky a ekologicky
manazment prevadzky, zodpovedny pristup k spolo¢nosti, fandsikom a partnerom);

rozvoj manazerskej identity a sebareflexia (mentalna rovnovaha manazéra a
prevencia vyhorenia, sebahodnotenie, spatna vazba a osobnostny rast, kooperacia
medzi podnikovymi sektormi, spolupraca a prezentacia klubu navonok, zaverecné
hodnotenie a prakticky manazérsky projekt).

1 hodina = 60 minut

vSetky vzdelavacie aktivity budd ukoncené spbsobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

kazdy Ucastnik vzdeldvacieho programu po UspeSnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Profil absolventa:

Absolvent programu rozumie principom moderného a zodpovedného riadenia Sportového
klubu. Dokaze viest ludi s dérazom na timovost, transparentnost a inkliziu, vytvarat
stratégiu klubu a efektivne realizovat projekty. Vie vyuzivat digitalne a inovativne nastroje v
manazmente, aplikovat udrzatelné principy a podporovat dlhodoby rozvoj organizacie.
Absolvent posobi ako lider, ktory spaja vykonnost, etiku a viziu do profesionalneho
klubového prostredia.

Rozsah vzdelavania:
- variant: kratke &kolenie v di7ke 8 a7 16 hodin
- variant: rozsireny kurz v dizke 48 az 72 hodin

- variant: komplexny vzdelavaci program v dizke 96 az 120 hodin

1) 1 hodina = 60 minut

2)  vSetky vzdeldvacie aktivity budl ukoncené sposobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

3)  kazdy ucastnik vzdelavacieho programu po Uspesnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Nazov témy: Projektovy manaZzment a marketingova komunikacia s vyuZitim
umelej inteligencie

Ucebny plan:

Vzdeldvaci program je zamerany na prepojenie principov projektového manazmentu s
modernymi trendmi marketingovej komunikacie a vyuzitim umelej inteligencie v praxi.
Ucastnik sa naudi planovat, riadit a vyhodnocovat projekty v digitdlnom prostred( s dérazom
na efektivnu komunikaciu, automatizaciu a kreativne vyuzitie Al nastrojov. Cielom je pripravit
absolventa na samostatné vedenie projektov, tvorbu stratégii a realizaciu marketingovych
kampani v prostredi datovo riadeného manazmentu.

Obsah vzdelavania:

zaklady projektového manazmentu (Uvod do projektového riadenia, zivotny cyklus
projektu, definovanie cielov, rozsahu a vystupov projektu, riadenie rizik, casu
a zdrojov, agilné a tradicné metddy - Scrum, Kanban, PRINCE2);

marketingova komunikacia a stratégia (ciele a planovanie marketingove;
komunikacie, znacka, identita a storytelling, komunikacné kanaly: online a off-line,
public relations a budovanie dovery, krizova komunikacia a reputacny manazment);

umela inteligencia v marketingu a manazmente (zaklady umelej inteligencie a jej
vyuZzitie v biznise, Al nastroje pre komunikaciu - ChatGPT, Jasper Al, Copy.ai,
generativna grafika a video - Canva Al, Lumen5; automatizacia procesov pomocou
Al (Zapier, Make, HubSpot Al; etické otazky a bezpecnost pri vyuzivani Al);

datova analytika a rozhodovanie (zber, spracovanie a interpretacia dat, Google
Analytics, Data Studio, Power Bl - zaklady vizualizacie, A/B testovanie a
optimalizacia kampani, KPI);

riadenie projektov pomocou digitalnych nastrojov (Asana, Trello, Notion, ClickUp -
organizacia timu, riadenie Uloh, zdielanie dokumentov a spolupraca, integracia
nastrojov s Al - automatizacia uloh, reportovanie; timova komunikacia v hybridnom
prostredi);

1 hodina = 60 minut

vSetky vzdelavacie aktivity budd ukoncené spbsobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

kazdy Ucastnik vzdeldvacieho programu po UspeSnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu
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Profil absolventa:

Absolvent programu ovlada principy projektového manazmentu, marketingovej
komunikacie a dokaze efektivne vyuzivat nastroje umelej inteligencie na podporu svojich
projektov. Vie samostatne planovat, realizovat a vyhodnocovat projekty v sulade s cielmi
organizacie, pricom vyuziva digitalne a analytické nastroje pre riadené rozhodovanie.
Ziskava kompetencie moderného manazéra s orientaciou na inovacie, efektivnost,
udrzatelnost a kreativnu pracu s datami.

Rozsah vzdelavania:
- variant: kratke &kolenie v di7ke 8 a7 16 hodin
- variant: rozsireny kurz v dizke 48 az 72 hodin

- variant: komplexny vzdelavaci program v dizke 96 az 120 hodin

1) 1 hodina = 60 minut

2)  vSetky vzdeldvacie aktivity budl ukoncené sposobom, aky zvoli lektor pre danu tému - formou projektu jednotlivca
alebo timového projektu, pisomného testu alebo praktickym preskdsanim

3)  kazdy ucastnik vzdelavacieho programu po Uspesnom absolvovani obdrzi potvrdenie o absolvovani Skolenia/kurzu



